
 

 ��&ƌĞƐŚ�>ŽŽŬ�ͮ�Ɖ͘�ϭ 

^ĂĨĞƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ŽůƵƟŽŶƐ 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�sŝƌƵƐ�^ĂĨĞƚǇ�WůĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŚŽƵƐĞ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚƐ�ůŽĐĂů�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
ĂŐĞŶĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗ 

· �ĚǀĂŶĐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�–�ŵĂƐŬƐ͕�ŐůŽǀĞƐ͕�ƐĂŶŝƟǌĞƌ͕�ǁŝƉĞƐ͕�ĞƚĐ͕͘��ŝƐƉŽƐĂďůĞ�
ƚĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĞƚĐ͘ 

· WŚǇƐŝĐĂů�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ 
· �ƌĞĂƟǀĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ 
· ^ĂŶŝƟǌĞƌ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ 
· DŽƌĞ�ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�;ŝĨ�ůŽŐŝƐƟĐĂůůǇ�Žƌ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ 
· ��ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌŽůůŝŶŐ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ 
· ^ĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ǀĞŶĚŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ� 
· /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ŽůůĞŐĞ�&ƌĞƐŚ�;ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ƵƉŽŶ��Ks/�-ϭϵ�ƚĞƐƟŶŐͿ� 

��&ƌĞƐŚ�>ŽŽŬ�Ăƚ�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞ 
&Ăůů�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ��ĞǇŽŶĚ� 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐ� 
· sŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƉŽƐƚĞƌƐ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ

ŵĞŶƚƐ�;ƐĞĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͕�ƉĂŐĞƐ�ϯ-ϱͿ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ����͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�^Ğƌǀ�^ĂĨĞ�ĂŶĚ����
ůŽĐĂů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐͿ 

· �ŽůůĞŐĞ�&ƌĞƐŚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ��ůŝĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ůĞĂĚ��ŽŽŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� 
· �ƌĞĂƟǀĞ�͞ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͟�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ��;ĚŝǀŝĚĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�

ƚĂďůĞƐ͕�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
· �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚͬƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ��ǆƉŽƐƵƌĞ��ŽŶƚƌŽů�WůĂŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ďŽƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�KƵƌ�^ƚĂī� 
· EĞǁ͕�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͕�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ĂŶĚ�ŚŽƵƌůǇ�

ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐĂŵƉƵƐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�^ĂŶŝƚĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ 

· �ĂŝůǇ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞůĨ-ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŚĞĐŬƐ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͬƌĞƋƵŝƌĞĚ 
· sŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƉŽƐƚĞƌƐ�;ƐĞĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͕�ƉĂŐĞƐ�ϱ-ϳͿ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ���

ůŽĐĂů�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� 



 

 

 

��&ƌĞƐŚ�>ŽŽŬ�ͮ�Ɖ͘�Ϯ 

�ŽŶƚƌĂĐƚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�� 
· tĞ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ĨĂůů͘�

tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ĮǆĞĚ�ƚĞƌŵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ĂƐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� 

· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ϯϬ-ĚĂǇ�ŽƵƚ-ĐůĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƵƐͲ
ƉĞŶĚ�Žƌ�ĐĂŶĐĞů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚǁŽ-ǁĞĞŬƐ͛�ŶŽƟĐĞ�ĨŽƌ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐůŽƐƵƌĞƐ͘� 

ZĞŐƵůĂƌ�hƉĚĂƚĞƐ 

· tĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ͕�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘� 

· /ŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ŵĞĂůƐ�ƐŶĂĐŬƐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͕�ƉŽƌƟŽŶƐ͕�
ĚĞƐƐĞƌƚƐ͕�ĨƌƵŝƚƐ͕�ĞƚĐ͘ 

· DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ďƵīĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĂĚ�ďĂƌƐ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 

· �ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵĞĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ƉŝĐŬ-
ƵƉ͕�ĂŶĚ�ĐŚĞĨ�ƐŚĂƌĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ-ŝŶ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ-ŽƵƚ�ŵĞŵďĞƌƐ 

· KƚŚĞƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ůŽǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ�ĞĂƟŶŐ�ƚŚĞŵ 

· ^ƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ� 

&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�DĞĂů�WůĂŶƐ�ĂŶĚ�DĞŶƵ�WůĂŶŶŝŶŐ 
tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ 

YƵĞƐƟŽŶƐ͍��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗� 
:ĂĐŬ��ĂǁƐŽŶ—WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�͗�Ϯϭϳ͘ϯϲϵ͘ϱϳϰϯ�ͮ�ũĂĐŬΛĐŽůůĞŐĞĨƌĞƐŚ͘ŶĞƚ 

ĐŽůůĞŐĞĨƌĞƐŚ͘ŶĞƚ� 
 

dŚĂŶŬ�zŽƵ͊ 



 

 ��&ƌĞƐŚ�>ŽŽŬ�ͮ�Ɖ͘�ϯ 



 

 sŽů͘�ϯ��Ks/�-ϭϵ�ĞĚ͕͘��Ɖƌŝů�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ�ͮ�Ɖ�ϲ ��ͮ�Ɖ͘�ϰ 



 

 sŽů͘�ϯ��Ks/�-ϭϵ�ĞĚ͕͘��Ɖƌŝů�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ�ͮ�Ɖ�ϲ 

 

��&ƌĞƐŚ�>ŽŽŬ�ͮ�Ɖ͘�ϱ 



 

 ��&ƌĞƐŚ�>ŽŽŬ�ͮ�Ɖ͘�ϲ 



 

 sŽů͘�ϯ��Ks/�-ϭϵ�ĞĚ͕͘��Ɖƌŝů�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ�ͮ�Ɖ�ϲ ��&ƌĞƐŚ�>ŽŽŬ�ͮ�Ɖ͘�ϳ 


